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Styrelsens ordforande, Nils-Erik Danielsson, hilsade alla vilkomna och forklarade
stimman Sppnad.

Val av ordftrande vid stimman
Till ordférande vid stimman beslutades utse Nils-Erik Danielsson.

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Den utdelade rostldngden, bilaga 1, godkéndes efter justeringar, summa
representerade aktier var 5 286 776 och representerade roster var 10 333 976.

Val av tva justeringsméin
Till justeringsmén beslutades utse David Johansson och Géran Ljungqvist att justera

protokollet.

Godkénnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad

Annons har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri samt pa
bolagets hemsida varfor man ansag sig vara behorigen kallade.

Anforande av verkstéllande direktdren
VD Alf Ekstrom holl ett anforande om koncernens verksamhet och utveckling. Efter
anfbrandet besvarades fragor frén de nirvarande av styrelsens ordfsrande och VD.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
Arsredovisningen har funnits tillgéinglig for aktiedgare pa bolagets hemsida sedan 15

april. Revisionsberittelsen foredrogs av Stefan Engdahl. Stimman anség att rs-
redovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisions -
berittelse var framlagda i behorig ordning.

Beslut om faststillelse av resultatriikningen och balansrikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen
Beslut togs att faststilla dessa.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda

balansrdkningen
Beslutades folja styrelsens forslag, innebdrande att till aktiesigarna utdela 4:00 per

aktie vilket innebér totalt 36 000 000 kronor och att i ny rikning dverfora 9 646 482
kronor. Avstdimningsdag beslutades till 21 maj och utdelnings dag den 24 maj.
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Beslutades enhélligt i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bifalla full
ansvarsfrihet. Verkstillande direktoren och styrelseledamdéter upptagna i réstldngden
deltog inte i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Stdmman beslutade antalet styrelseledaméter till 6 ordinarie ledaméter och inga

suppleanter och en ordinarie revisor och en revisorssuppleant.

Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisorer

Beslutades att ett arvode 250 000 kronor skall utga till styrelsens ordférande och
125 000 kronor till 6vriga ordinarie styrelseledamdter vilka inte 4r anstéllda i
koncernen, totalt 625 000 kronor. For revisorernas arbete beslutades att debitering
sker enligt godkénd rékning.

Val av styrelse och revisorer

Efter forslag fran valberedningen beslutades omval av Alf Ekstrom, Mikael Olsson,
Benny Holmgren, Nils-Erik Danielsson, Anita Svensson och Maud Blomgqvist. Till
styrelsens ordférande valdes Nils-Erik Danielsson. Till revisor utsdgs det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young med Stefan Engdahl som huvudansvarig
revisor och som erséttare Anders Johansson.

Faststéllande av riktlinjer for [6n och annan erséttning till verkstéillande direktéren

och andra ledande befattningshavare
Beslutades att for koncernledningen skall tillimpas marknadsméssiga 16ner och

ovriga anstéllningsvillkor. Ut6ver fast 16n kan koncernledningen &ven erhélla rorlig
16n, vilken ska vara begriansad och baseras pa koncernens ekonomiska utveckling
jamfort med fasta mal samt en individuell kvalitativ faktor. Den rorliga delen kan
inte uppga till hégre belopp 4n 50 procent av den fasta l6nen. Ledande
befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor som skall vara
premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin
anstéllning med sex manaders uppsdgning. Vid uppsigning av verkstillande
direktoren fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande 24 ménads
l6ner. Styrelsen skall ha riitt att fringé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal till det.

Val av Valberedning.
Stdmman skall forritta val av ordf6rande till valberedningen vars uppgift ér att

foresla styrelseordforande och 6vriga styrelseledaméter samt motesordféranden vid
arsstimman 2014, eller nir behov foreligger, samt foresla styrelse-, utskotts-, och
revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven, nir sa skall ske revisorer. Fran
aktiedgare som tillsammans representerar 6ver 70 % av rostetalet for samtliga aktier
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i bolaget har inkommit forslag att Brivio Thorer skall utses till valberedningens
ordférande. Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

Beslut om ritt att for bolaget att forviirva och dverldta egna aktier

Stdimman beslutade att bemyndiga styrelsen riitten f6r bolaget att férvirva och
dverlata egna aktier uppgéende till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier.
Styrelse kan vid ett eller flera tillfillen fatta sddana beslut intill arsstimman ar 2014.
Noterades att beslutet bitriddes av mera 4n tva tredjedelar av savil avgivna roster
som de vid stimman foretridda aktierna.

Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt lag eller bolagsordningen
Det fanns inga Gvriga drenden.

Stimmans avslutande
Ordf6randen tackade for visad uppmérksamhet varefter han avslutade arsstimman

Tenhult dag som ovan

Nils-Erik £HICISSOH ordf

Justeras:

e i

David Johansson Goran Ljungqvist




